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Prologo.

El Pan de Incdusion Socid surgidé no como resultado de una
labor de especidigtas y técnicos en la probleméica socid sno
como consecuencia de la angustiosa necesdad y € pedido de
miles de comprovincianos que aravesban la dramatica
Situacion de encontrarse Sh empleo y sin oportunidades.

Lo misno puede decirse de este libro. Surge como una
congdruccion colectiva, con d goorte y los tetimonios de
cientos de personas que representan € pensamiento, las
expectativas, reclamos y suefios de miles de habitantes de
nuestra provincia. Este trabgo pretende rescatar para nosotros y
para las generaciones venideras la génesis y la gecucion de un
plan socid sin antecedentes en € pais a la vez de reflgar, en las
paabras de los propios protagonistas, sus inquietudes y
sentimientos.

Al recorrer sus paginas muchos trabgadores de Plan de
inclusén reconoceran sUs mismos pareceres, identificaran a los
protagonistas, sentirdn que las padabras expresadas son las que
también elos hubieran pronunciado. Para € lector que no
conoce 0 no pertenece a Plan de Inclusidn su lectura tendra un
vaor epecid. Le permitird acercarse d mismo, conocer como
fue gestado y como se implementd y, lo més relevante, percibir
la importancia que € mismo tiene para todos aguellos que
desde sempre, 0 como resultado de los vaivenes econdmicos,
fueron excluidos ddl mundo del trabgo.

Edta obra adquiere € carécter de testimonid. Es un documento
de la época que vivimos. Una gproximacion a un estudio socid
de una redidad que nos golpea desde hace mucho tiempo a
todos los argentinos la desocupacion. Redidad que atraviesa
todo @ cuerpo socid del pais y que aparece como la mayor y
més dolorosa de las consecuencias de las criss econdmicas que
han ido socavando muchaos de los valores de nuestra sociedad.

A través de la lectura de estas paginas queda absolutamente
cdao que la fdta de trabgo no slo dgnifica la excuson de
una vadta proporcion de la poblacion como consumidores y
actores activos ded proceso econdmico sno que @ desempleo
implica ademés d deerioro de la familia la pédida de



autoestima, la decadencia mord y la generacion de condiciones
propias parala descomposicion socid.

El trabgo es € ordenador socid por excdencia y la inclusén
socid es d desafio mas importante y gravoso  de la sociedad
moderna.

La provincia de San Luis, con SUS propios recursos y
posbilidades, plantea a través dd Plan de Incluson Socid un
nuevo modelo a todo d pais. Demuestra que otro pais es
posble y que € desempleo y la exclusén no son maes que
haya que soportar cdlada y resignadamente Sno que es posible
superarlos y minimizar sus consecuencias. Y este es uno de los
mayores méritos que tiene este plan. Se puede pensar en un pais
diferente. Se puede soflar y tener expectativas de un futuro
mejor. Este libro va dirigido a €lo, dgando imperecedero a
través dd arte de la escritura, como fue congruyéndose este
suefio colectivo que hoy en San Luis se llama Plan de Incluson
Socid.



I ntroduccion.

El Gobernador de la Provincia de San Luis, Dr. Alberto Jose
Rodriguez Saa asumi6 la primera magistratura € 25 de mayo del
2003. Llega d cargo luego de una campafna prosditista que lo
llevd a través de todos los pueblos y locdidades de la geografia
provincia. Estas recorridas, donde la consgna era escuchar €
reclamo y las inquietudes de la gente, dgaron en claro que la
prioridad principd era la fdta de trabgo y oportunidades
labordes para miles de comprovincianos. La criss en la que €
pais se hdlaba inmerso, la mas dificil y devastadora de las que se
tenga registro, hacia imposble pensar que una répida reaectivacion
econdmica poshilitara la insercion de los desocupados. Este fue
el marco, d disparador y larazdn del Plan de Incluson Socid.

En su mensge atte la Honorable Legidaura provincd, €
gobernador Alberto Rodriguez Saa ddined una inédita y
revolucionaria Politica Socid. A modo de introduccion de esta
obra reproducimos los aspectos sdientes de su discurso que
contiene en S mismo los conceptos rectores del Plan de Inclusion
Sodd.

"...Quiero referirme ahora a la direccion de las nuevas politicas, a
la direccion de los nuevos tiempos. Quiero hablar acerca de qué
es lo que vanos a hacer. Desde ede indante ponemos la
imaginaria proa de la nave provincid con direccion d futuro vy,
en consecuencia, dgamos establecido que venimos con mandatos
de los pueblos de San Luis a refundar la Provincia de los
puntanos para beneficio y progreso de todos.

Queremos hablar de una Provincia que dé respuestas a los
desafios de los tiempos, sofiamos con una Provincia que produzca
diariamente  hechos concretos encaminados d  progreso
permanente. Queremos decirle que si a las cosas buenas que nos
trae la Revolucion Cientifica TecnolOgica, que s a los addantos
y progresos que nos ofrece un mundo globalizado. Y sostener con
fuerza nuestro derecho a decirle que no d pensamiento Unico. Y
nuestro derecho a decirle categdricamente que no, un rotundo no,
a la excluson. Queremos una economia abierta, pero que quede
bien en claro, las riquezas que se producen en San Luis, € capitd
genuino que genere la Provincia, d esfuerzo dd trabgo de
nuestros hombres y mujeres deben quedar aqui, dirigirse a
inversiones que sostengan nuestro crecimiento y bienedtar.

Representamos la  voluntad de cambio expresada por la
ciudadania en las urnas, @ cambio tiene que resolver € gran
desafio de la humanidad que es la exclusdn socid, la respuesta



nosotros la conocemos, se llama judicia socid. Y la judicia
socid tiene un nombre, un solo nombre, la jutticia socid se lama
hoy trabgjo, trabgjo, trabgjo.

Nos reunimos en cada pueblo de San Luis cara a cara con sus
ciudadanos, nos miramos a los o0jos con mucho respeto y
sinceridad. Las mujeres y los hombres nos contaron sus dramas y
encontramos en edtas breves e improvisadas conversaciones un
camino, un camino dificil pero justo: darle trabgo a todos los
puntancs. Este es d camino. Gobernar es crear fuentes de trabgo,
es mantener las fuentes de trabgo exigentes, es mgorar las
fuentes de trabgo. El camino es d trabgjo, trabgo para todos los
puntanos.

En la Argentina se rompe @ pacto socid cuando se produce la
excluson de cerca dd 60% de la poblacion subocupada,
desocupada, piqueteros, cartoneros, desnutridos, cuando se
produce la violacién de los derechos a la propiedad que un
pequefio grupo cautiva y se queda con € dinero de Pueblo
Argentino en una suma de 60.000 millones de ddlares que cas
como una burla le llaman corrdito financiero. Son todas edas
violaciones a los Derechos Humanos, que excluyen a toda una
poblacion, la prueba de que se haroto d pacto socid.

En San Luis mientras tengamos desocupados, mientras no estén
todos incluidos en € tgido socid, mientras existan agprovechados
y reglas que los cobijen, mientras no desterremos la corruptela,
mientras no desterremos la palitiqueria, mientras no entendamos
gue d unico fin dd dirigente politico socid es d bien comin y
mientras existan excluidos nos vemos en la obligacion de decir
que también estaroto € pacto socidl.

¢Culd es nuedtra propuesta? S bien en San Luis tenemos
condiciones y un Estado que nos permite decir que estamos meor
gue otros, tenemos que buscar d camino para darle a nuestra
gente primero la inclusén que se merecen por derecho y luego la
cdidad de vida que es la forma de trabgar para € futuro de
nuestros hijos. Para ello comenzamos a recorrer un camino. ¢Qué
necesitamos, qué necesita un pais como € nuestro para pertenecer
d primer mundo? ¢Qué tienen los paises dd primer mundo que
los hace estar en esa condicion? Capitd, dinero, tienen reservas,
no tienen deudas. Es igud que una familia que S puede tener
ahorros le permite vivir mgor. La provincia debe tener cepitd
porque esto le permite a la provincia decidir Sn que le impongan
condiciones desde afuera, Sn que nos digan qué planes tenemos
que hacer, d9n que nos condicionen los organismos
internacionales.



Otro requisto para pertenecer d primer mundo es € acceso d
progreso, € acceso a las nuevas tecnologias. Por eso vamos a
reencauzar |0s programas que nos sefidan un camino a progreso.

Otro requisto es que no hayan exclusones, que estemos todos
incluidos en la sociedad. Este es € programa més fuerte que
vamos a iniciar y d ge de nuedras politicas incluir a todos los
puntanos, incluir a todos los ciudadanos, que todos sentan que
estamos fundando y construyendo una casa que nos cobije a
todos.

Findmente & otro pilar de este proyecto de refundar € pacto
sociad son los derechos humanos, los derechos socides, las
libertades y derechos de los ciudadanos, los derechos de la mujer,
negados y sSlenciados en la Republica Argentina, los derechos del
nifio, plenamente.

Los requidtos dd nuevo Pacto Socid son la legdidad, la
raciondidad, los derechos humanos, @ optimismo, las garantias
al progreso, € capitd y laincdluson socid.

El Minigerio de la Cultura dd Trabgo es d Minigerio mediante
e cud vamos a indrumentar ete ambicioso plan de inclusén
socia para todos los puntanos. Vamos a encontrar los fondos para
solucionar todos los problemas, vamos a renunciar a todas las
prebendas, vamos a hacer todos los sacrificios. Porque este
Minigerio tiene por objetivo crear fuentes de trabgo, mantener
las fuentes de trabgo existentes y perfeccionar a nuestros chicos
para que nuestros chicos tengan las me ores fuentes de trabgjo.

Alberdi ya en @ dglo XIX presentaba € problema del trabgo,
aunque no como lo vemos ahora. Decia Alberdi, "Nuestro pueblo
no carece de pan sno de educacion (...) pues agui tenemos un
pauperismo menta, nuestro pueblo argentino muere de hambre
de indruccion, de sed de saber, de pobre de conocimientos
practicos en € arte de enriquecer, sobre todo muere de pereza, es
decir, de abundancia, tiene pan sin trabgo, vive ded manay eo lo
mantiene desnudo, ignorante y esclavo e su propia aplesion, s d
origen de la riqueza es d trabgo, cabe duda de que la ociosidad
es d manantid de la misria? La ociosdad es d gran enemigo
de pueblo de las provincias argentinas, es preciso marcarla de
infamia, ela engendra la miseria y € araso menta de que son
hijos los tiranos y la guerra civil para su destruccion, imposible
por otro medio que no sea @ progreso y la meora del pueblo”.
Alberdi deciaesto.

Yaen d Sglo XIX d problema de trabgo lo tomaban como un
vico individuel que @ que no trabgaba era porque era un
holgazén. EI Martin Fierro, que es otra visén politica socid, nos
decia, y espero recordar la frase, la sextina, "Debe trabgar €
hombre para ganarse su pan pues la miseria en su aan de
perseguir de mil modos llama en la puerta de todos y entra en la
de haragan”. Es una vidon, desde otra mirada politica, de la



misna cosa. En d dglo XIX todos tenian la pogbilided de
trabgjar, cuando no lo hacian entonces generaban d atraso y
enfrentaban a progreso. Esa es una etapa de la era agraria, pero
después vino la era indudtrid y en la era indudtriad  hombre, en
las grandes ciudades, en las grandes urbes que se generaron por la
industria, comenzd a darse cuenta que no tenia otra forma de
sobrevivir que no fuera vendiendo su trabgo. Alli se gener6é d
segundo problema con € tema del trabgo, que es € problema de
la explotacion. Claro, d indudrid, & que tenia los medios de
produccidn, podia establecer las formas de trabgo y la forma era
a u conveniencia, de td forma que generaron la explotacion del
hombre por € hombre. Esta es la segunda capa que tenemos con
el problema dd trabgo, van dos, la dd Siglo XX es étay la de
Siglo XXI, lade ahora, esla que trae lainnovacion tecnol gica

Miren € dramg, primero no queria trabgar; segundo, queria
trabgar y lo explotaban; y ahora, la ciencia y la técnica lo
excluyen dd mercado labora. La industria robotizada ya no
necesita dd trabgador, esto es lo dramético. Entonces, primero
no queria, después queriay lo explotaban y ahora no lo necestan,
éste es d drama que tenemos que entender, este es @ problema de
la exclusén. Ese es € drama dd piquetero, antes, esos mismos
piqueteros luchaban contra & explotador hasta hace muy poco, y
ahora € explotador no los necesta y luchan para que les den un
trabgjo y ser explotados. Esta es la redidad enorme dd mundo
gue nos presenta la Revolucion Cientifico- Tecnol dgica.

Por eso, nosotros vamos a hablar ahora de otra cuestion, vamos a
hablar de la indusdn socid, es dgo mucho mas grande y que
comprende las tres redidades, d problema dd que no quiere
trabgar que es un nicho edructurd, porque culturdmente asi lo
han dgado; @ problema de la era indudtrid, € de la explotacion y
€ nuevo problema es que yano |o necesitan.

Quiero imaginar que vamos a crear un Programa de incluson
donde vamos a poder ver y vivir los mgores tiempos de la
Argentina para d trabgador, que fueron cuando Hipdlito Irigoyen
incorporé a los inmigrantes, ese enorme gército de inmigrantes
gue fue incorporado y se puso a trabgjar en todos los sectores de
la comunidad en taleres, en @ campo, en las pequefiss y
medianas empresss, especididas en la indudria, —artistas,
artesanos. La segunda vez que vimos la aegria dd trabgador fue
en la época gloriosa de la Sefiora Eva Peron que podemos ver las
imagenes de degria dd pueblo Argentino trabgando con todo lo
gue esto sgnifica, con todo lo inclusivo que tiene esto.

Por eso hemos llamado d Minigerio: Minigerio de la Cultura dd
Trabgo, por estos tres problemas culturdes que estamos
arrastrando. Vamos a cumplir lo que hemos dicho, le vamos a dar
trabgjo a los 30.000 puntanos desocupados, a todos. A las madres
solteras. A las mujeres jefas de hogar. A las mujeres mayores de
40. A las mujeres mayores de 50. A las mujeres mayores de 60
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ahos. A las mujeres mayores de 60 afios nunca tuvieron una
oportunidad de trabgar. A los discapacitados. A nuestros
hermanos con capacidades diferentes, que quieren tener igualdad
de oportunidades, tenemos que darle trabgo. A los hombres
mayores de 40 aflos que cuando pierden € trabgo dSenten
verglienza. Vamos a respetar |os derechos del nifio y les vamos a
dar trabgjo a los padres desocupados mayores de 40 afios. A
nuestros estudiantes para que estudien trabgando como se hace
en todos los paises del mundo. Les vamos a dar trabgo a todos
los puntanos.

He convocado a los Arquitectos, Agrimensores, Ingeniercs,
Agrénomos, Congtructores, Maestros Mayores de Obras y nos
hemos reunido, nos ayudé como siempre d Agrimensor Aguado,
hemaos hecho parcdas aqui (en lo que se llama, md llamado Rio
Seco, s llama Rio San Luis, Rio Seco le puseron no se quién
como S en San Luis los rios fueran secos, se llama Rio San Luis,
es d rio que dimenta € caudd dd Volcan, Cruz de Piedra, El
Chorrillo, Potrero de los Funes, é es € Rio San Luis) frente ala
Legidatura hemos amado mas de cien pacdas y cada
Agrimensor, Congructor, Arquitecto ha hecho un proyecto y lo
hemos coordinado para que tenga una belleza uniforme o més
que uniforme.

Esos van a ser nuestros jefes, van a hacer € proyecto y van a ser
los jefes que van a gecutar los planes de trabgo y ahi vamos a
incorporar a cada uno de los puntanos desocupados y vamos a ir
todos a trabgjar ahi con pico y paa para tener autoridad de decir
gue vamos a terminar con los fioquis, que en San Luis se trabga
con pico y paa Y convocamos a los herreros, a los carpinteros y
les decimos ustedes tienen dos opciones, los que estén
desocupados, S son puntanos vengan a trabgar con nosotros con
pico y paa o le ofrezco una meor, dran los taleres y véndannos
a nosotros las herramientas, haganlas ustedes s tienen las
caracterigticas de un pala se la compramos a un peso menos que
el dd mercado y nos autorizo la Legdatura para hacerlo, estamos
autorizados por la Ley de Contabilidad, vamos a poner un precio
testigo que se va a publicar, se va a informar a la Legidatura pero
le vamos a comprar a nuestros carpinteros, a nuestros herreros,
las herramientas y con las heramientas que hagamos en San
Luis, que le compremos a San Luis, que abran los taleres de San
Luis, que le paguemos en San Luis y que la plata se quede en San
Luis, vamos a encontrar las herramientas para que trabgen
nuestros muchachos agui en d Rio San Luis. En Mercedes lo
vamos a hacer en la Costanera en la Banda Sur y dla también
reunimos los mismos esamentos y hemos hecho los mismos
compromisos. En @ interior hacemos la primer reunién de
gabinete d martes 27 a las 13:00 horas en d Potrerillo,
departamento San Martin, donde estan los picapedreros puntanos,
quienes trabgan con d granito de San Luis Vamos a ir ahi,
vamos a organizar € programa de inclusén socid para todos los
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hombres del interior de la provincia, para todas las mujeres, para
todos los puntanos, para que todo aquel que esté desocupado

tengatrabgo.

La convocatoria en San Luis sera donde era la Jefatura de
Gabinete, o que era antes la Escuda Indudtrid, agui en la cdle
Pringles, a una cuadra y media de la plaza. Ahi vamos areunir €
Minigerio de la Cultura dg Trabgo y € miércoles que viene, a
las nueve de la mafiana convoco a las madres solteras
desocupadas puntanas cuyo apellido empiece con la Letra A hasta
la Letra O que sean nuestras primeras trabgadoras que
Incorporemos.

El jueveslas madres solteras con laLetraP alaZ.

El viernes los que tienen capacidades diferentes y ad
sucesivamente dia a dia, atodos los puntanos para darle trabgo.

En Villa Mercedes le hemos pedido a la Municipdidad que nos
preste € Edadio Jos¢ Maria Gatica, donde vamos a hacer
exactamente lo mismo. Villa Mercedes, las madres solteras €
miércoles a las nueve de la maiana de la Letra A a la O
empezamos.

El jueveslas madres solterasdelaP alaZ.

B viernes los que tengan capacidades diferentes, la préxima
semana, empezamos con las mujeres mayores de cuarenta,
cincuenta, sesenta, con los hombres mayores de cuarenta y con
nuestros chicos.

Todos van atener trabgjo.

¢Qué vamos a hacer los dias que llueva? Nos vamos a reunir en €
Predio Ferid, en d Ave Fénix y en d José Maria Gaticay en los
lugares que digamos en d interior y en la Ciudad de La Punta, y
ali vamos a hacer grupos de trabgo, taleres, para que, por
gemplo, las mamés que tengan chicos segpan como enfrentar
drama de la desutricion, para que las maméds que estén
esperando un bebé lo vivan con aegria y prepararla para que
tenga a su hijo sano y feliz como todos dessamos. Vamos a hacer
tdleres paa los que tengan familiares dcohdlicos puedan
solucionar sus  problemas, vamos a hecer tdleres de
especidizacion para @ trabgo, para que nuestros chicos tengan
los mejores trabgjos.

Dentro de unos dias, desde esos lugares, vamos a caminar ya con
todos los trabgjadores a ocupar los lugares de trabgjo. As €
pueblo de San Luis va a poder ver € Programa en forma
transparente y con aegria Ver a nuestros nuevos trabgadores
ocupando sus lugares de trabgo y los vamos a ver con pico y

paa’
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